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THIIO SARRAZIN IM GESPRACH

KLASSE STATT MASSE

VON DER HAUPTSTADT DER TRANSFERLEISTUNGEN ZUR METROPOLE DER ELITEN

LETTRE INTERNATIONAL: Wie wirden Sie die Etappen der Entwicklung Berlins seit 1989 beschreiben, die Meilensteine der
Entwicklung? Sie sagten im Jahre 2006, der Schutt sei abgeraumt, man sei nicht mehr im Jahre 1945,sondern schon im Jahre
1947angekommen. Wo befindet sich Berlin heute?

THILO SARRAZIN: Am 8. November 1989 gab es zwei Berlins, eines imsi&h, eines im Osten. Ostberlin war eine
Grof3stadt von 1,3 Millionen Einwohnern, mit einegralteten Industrie, die sich nach dem Mauerfadi3genteils
aufloste. Es war das Zentrum der DDR. In BerlindebHunderttausende, die dem Regime zugetan wareriiu es
arbeiteten, wie man heute noch an den Wahlergedmibgstimmter Stadtviertel ablesen kann. Eine ipigite
Burokratie, Militars, Parteiangehérige, Verwaltulgiter, leitende Kader. Daneben gab es das Berin DDR-
Subkultur, das von den Intellektuellen tber Bamehley und das Neue Forum bis zum Underground deszRauer
Bergs reichte. Fur die Ubrige DDR war Berlin Symloels Bésen. Es gab zwei Symbole des Bdsen: einawml d
Séachsische von Walter Ulbricht und zum anderenB#idiner. Nach Leipzig kamen Bananen und Apfelsimem
einmal im Jahr zur Messe, wahrend Berlin fortwaldrdie Ressourcen des Ubrigen Landes abzog. AcRizigent
aller Baugeruste der DDR standen in der Berlineefrstadt, jedes dritte Haus war eingerustet, nactgeh nichts,
weil Material fehlte. Das war Ostberlin.

Westberlin war von dynamischer Wirtschaft weitgahentleert, es gab Ausnahmen wie Schering und tEmeds-
Turbinenbau, doch die Schicht der Spitzenmanagerweeschwunden, die Topentwickler der Unternehmemew
weg, es gab vor allem verldngerte Werkbénke, die éippigen Subventionen lebten. Das hatte Folgendfér
Bevodlkerungsstruktur. Auch der immense jiudische rhafe konnte nie kompensiert werden. Drei3ig Prozdler
Arzte und Anwadlte, achtzig Prozent aller Theatarklioren in Berlin waren 1933 judischer Herkunft. chu
Einzelhandel und Banken waren groR3enteils in jildist Besitz. Das alles gab es nicht mehr, und das wa
gleichbedeutend mit einem gewaltigen geistigen kdker Die Vernichtung und Vertreibung der Juden dem
deutschsprachigen Raum insgesamt betraf zu sebieigiebzig Prozent Berlin und Wien. Dazu kam dexggang
des klassischen leistungsorientierten Burgertumexmtdnn Josef Abs, Vorstand der Deutschen Bank, teohis
1945 im Berliner Westend. Unaufféllig hatte er selramilie im Herbst 1944 nach Remagen im Rheintgathafft,
wo er 1940 ein Landgut gekauft hatte; er selbst maoh Hamburg entschwunden. Der Siemens-Vorstatid hma
Oktober 1944 beschlossen, die Fuhrung heimlich ndcimchen zu verlegen. Spater gab es zwar ein gewiss
Innehalten dieses Verlagerungsprozesses, aber h86h hat er sich wieder beschleunigt. Die wirtstituhie
Leistungselite - Industrie, Verlage, Medien - harlBy verlassen. Von Kunst und Kultur ist mancheslgeben. Die
Berliner Subventionswirtschaft, die ein notwendigeil der Wirtschaft und Politik der Stadt Hi®89 war, hat es
geschafft, fur all das, was staatlichen Subventionggénglich war - wie die Freie Universitat, Theggat moglichst
viele Mittel ranzuholen. Doch es ist ein Unterschieb man sich am Markt durchk&mpft oder in einexacfplitzten
Bereich angesiedelt ist, wo man komfortabel voratiithen Mitteln lebt. Die leistungsorientierten rBeer gingen
weg. Das war ein kontinuierlicher Prozel3; wer alsstderliner Schiler ein Ingenieursstudium macht dann als
Elektroingenieur arbeiten wollte, hat das zu achRiozent woanders tun missen. Es kamen die Act¢ehdiger
und alle, die Berlin eher als Lebensplattform sanhtMenschen, die gerne beruflich aktiv waren, warérsetzt
durch solche, die gerne lebten. Dieser Austaushhdizu einer gewissen Stagnation. Berlin war imhiprund toll,
barbusige Frauen im Tiergarten konnte man schob b@8taunen. Auch die Politik war etwas Besond&iegrseits
getragen von dem Appell: Volker der Welt, schaut auf diese Stadth Ernst Reuter bis zu Willy Brandt, aber
gleichzeitig gepréagt von wachsendem Provinzialismnd Kleinlichkeit, also Steglitzer Kreisel, Arcéiiditin schlaft
mit Baustadtrat usw. Am Ende war die Stadt perdoangl Westimporte angewiesen. Der Landeshaushite leu
funfzig Prozent vom BundeszuschuR. Fir den Erfoly @erliner Politik war es wichtiger, in Bonn zu
antichambrieren, als die Kréfte der Stadt zu stér@azu gab es eine vermachtete Bauwirtschaftwah in den
achtziger Jahren im Aufsichtsrat des Berliner Fafghs und wufdte von anderen Flughafen, was zunpieisine
Halle kostet. Ich wunderte mich immer, dafR in Bediles drei3ig Prozent teurer war. Das war eingekartige
Struktur. Im Wohnungsbau war alles doppelt so tewier in Westdeutschland. Es brauchte Zeit, bis al#brach.
Diese subventionsverwthnte Politikerklasse war namchRuder, als 1991 die Subventionen rapide eihigracDas
Bundesfinanzministerium hat entschieden, die B&jlaerung zusammenzustreichen; die 13 Milliardem jathr fur
Berlin brauchte die ehemalige DDR dringender. Natfirauch Ostberlin - aber das Geld wurde umgesdtéic Die
Berliner verstanden die Zeichen der Zeit nicht inadben weitergewirtschaftet wie zuvor. So sind si@ einem
Schuldenstand, der niedriger war als der in Bayierzehn Jahren auf einen Weltrekordschuldenstamdtegn, weil



die Umsteuerung in den ersten Jahren gar nicht986 nur halbherzig und erst ab Januar 2002 richéitifand.

In diesen Jahren nach 1989 lebte man im Wolkenktlgheim. Es wurde ein riesiges Wohnungsbauprogramm
aufgezogen, weil man meinte, Berlin wirde 1 bis Rlidhen neue Bewohner bekommen. 1939 hatte Bet|®
Millionen Einwohner, Charlottenburg hatte in derei@iger Jahren doppelt so viele wie heute. Man gilsp von
einem hohen Bevdlkerungswachstum aus. 1989 hatteWsten etwa 1,9 Millionen, der Osten 1,3 Millione
Einwohner. Heute sind es zusammen 3,3 Millionenr @freichen nicht einmal die Vorkriegszahlen unddea
schon gar nicht die phantastischen 5 Millionen mef®n, die damals prognostiziert wurden. Man schautdie
Ferne und hat alles, was vor Ort wichtig war, vehtassigt. Der Ausbau des internationalen Flughafechonefeld
hatte schon vor zehn Jahren stattfinden kénnen."Diehscheibe zwischen Ost und West" war die gré8emel,
aber substantiell geschah gar nichts. Die Indugtri®stberlin ging zugrunde, sie ging in Westbedirgrunde, wir
haben jetzt nocB5000Industriearbeitsplatzda den neunziger Jahren waren die Handelsbeziehungisahen Polen
und Baden-Wirttemberg enger als die zwischen Pofeh Berlin, denn die Bade-Wirttemberger hatten, dias
Polen brauchte: Maschinen - die Berliner nicht. Bas waren die Beziehungen insoweit eng, als jéxbmsere
Berliner Haushalt einen Polen beschaftigte, der iimacht Mark Stundenlohn die Wénde strich oder die koly
putzte. Man hat den Kopf in die Wolken gesteckithiich 6ffentliches Geld genossen und lebte naftdem Boden
der Tatsachen.

Die Berliner Wirtschaftskraft pro Einwohner war iwmereinten Deutschland im Jahre 1991 exakt auf dem
Bundesniveau von hundert Prozent; Westberlin hattehdheres Sozialprodukt, Ostberlin ein niedrigaaks andere
Stadtstaaten. Berlin wuchs bis 1997 leicht stadterder Bundesdurchschnitt. Heute wissen wir, da® durch den
Bauboom verursacht war. Irgendwann brach das BerBauléwenkartell zusammen, die Preise normatesiesich,
und es gingen viele Bauauftrage an Firmen auf3erBaltins. Heute ist die Berliner Bauwirtschaft ziedRt
weitgehend kaputt und mul3 sich erst wieder aufbadachdem der Potsdamer Platz und der Reichstagelen
waren, lieRen die groRen Auftrdge nach. Das Somdagmen, dal’ extrem viel 6ffentliches Geld in kéirzeZeit auf
wenigen Quadratkilometern verbaut wurde, hatte rfisnNormalitdt gehalten. Manche sahen schon eineseu
Schanghai entstehen. Irrtimer ohne Ende! Denn dargnBerlin auf Schrumpfkur. Heute hat Berlin et8&Prozent
der bundesdeutschen Wirtschaftskraft, mehr als énssghland mit zirka 75 Prozent, aber fir einendtStaat
dramatisch wenig. Langsam fangt die Stadt wiedezuawachsen.

1990/91 hatte man eine Vision von der WiederersighBerlins der zwanziger Jahre, doch Berlin ist ered
Industriezentrum noch Bankenzentrum; ein intellekas Zentrum schon, aber nicht mit dem Gewichtayeanziger
Jahre. Die Drehscheibenfunktion zwischen Ost unagtWeirde nicht von Berlin Gbernommen, sondern voieny
Die Wiener haben das alte k. u. k. Vorfeld wiedargenen und profitieren von den einstigen Verha#teis
Osterreich hat mehr internationale Organisationén sich gewonnen, seine Banken sind ziigig in deterOs
hineingegangen. Wien war eine dynamische Stadtsidieam kapitalistischen Markt behaupten mu3t&erin sald
ein verfetteter Subventionsempfanger, der durclzigggschmerzen erst wieder an die Wirklichkeit gewdherden
mufdte. So etwas kann sich nur durch einen Bevotigaustausch vollziehen, man andert ja niemandemnVgich

in Berlin etwas andert, dann dadurch, dall Genertioauswachsen. Davon leben Metropolen immer. Véelch
berihmte Pariser Schriftsteller wurde schon in P@éboren? Man kommt aus der Provinz, man gehtien d
Hauptstadt, man wird etwas, und im Alter zieht naaif sein Landgut in der Provinz zuriick. So ist eshamit New
York.

Die in der Stadt bis heute zirkulierenden GroRenphantasien passen doch perfekt zu dem Interesse, die Finanzinjektionen
aufrechtzuerhalten, solange es geht; je groRer die Zukunft projiziert ist, ie mehr Berlin verspricht, desto attraktiver ist es fir jene,
die Uber weitere Subventionen zu befinden haben.

Unabhéngig von den Fahigkeiten und dem Willen alBmteiligter dirften die schiere Geographie und die
Trampelpfade der Geschichte gewisse erzieherisaheséguenzen haben. Durch die Hauptstadtentscheifiung
Berlin haben sich politische, kulturelle und soaiische, nicht aber 6konomische Gewichte dramatischchoben.
Dieser ProzeR3 wird von der Politik angefiihrt, urgl ist eine tektonische Verschiebung im Gange. Die a
Bundesrepublik war beherrscht von der Balance aweiscHamburg, Kéln, Minchen und Frankfurt als deol3gn
Zentren. Diese verlieren nun enorm an Gewicht. ®um Anteile am nationalen Diskurs oder an derukelten
Produktion geht, an Fernsehserien, an Popularkbisihin zu dem Umstand, dalR auch die Lander &svértreter
des Foderalismus Berlin als Bihne benutzen. WenriVinisterprasident etwas verkiindet, tut er dastic einer
prachtvollen Stadt in Baden-Wirttemberg oder imeeiprachtvollen Staatskanzlei, sondern in Bediann hier
verfligt er Uber einen Resonanzboden. Die Deutsbagen immer schon eine starkere zentralstaati@dsinnung,
als ihre Politiker glauben wollten. 1871 macht izs.

Auf welcher Ebene, der symbolischen oder der r€alen

Auf der mentalen Ebene. Nehmen wir das Thema Kupléen. Es besteht die Kulturhoheit der Lander, esdab
die Foderalismusreform |, die dem Bund verbietet|dGan die Gemeinden zu geben, und die die Zusi&adifur
Bildung eindeutig als Landersache reklamiert. Diietd unter der Verfassungsédnderung der Foderalisomisiission
I war noch nicht trocken, als die Kindergartenvegsmg und die Krippenversorgung fur die bis Dreijgén zu
einem bundesweiten Thema wurden und der Bund eigr@mm dazu auflegte, dem alle Lander begeistégtefo,
obwohl das verfassungswidrig ist. Die Wissenschaifissterin Schavan ist nicht zustéandig fur Bildusgndern fir



Wissenschaft, aber fur die Birger ist der Bund &dig. Der Birger nimmt die Gemeindeebene als konateu
Ebene wahr und die Bundesebene die Landerebené@nmtrer nicht zur Kenntnis. Diese Tendenz verstdikh
heute. Damit wird das Zentrum bedeutender, washddie schrumpfende Bevdlkerung unterstutzt wirdr PezelR
der demographischen Schrumpfung fiihrt zu einertivela Entleerung der Flache und der kleinen Stadte.
Oberzentren gewinnen an Gewicht.

Rem Koo/haas sagt, die Mitte definiere sich heidletmehr geographisch, sondern funktional, tempdegistisch; es gibt Entwicklungen,
wie in der Kommunikationstechnologie, die bewirkes} die physische Prasenz und Begegnung vor it mehr die Rolle spielt wie
friher in Hauptstadten.

Die Entwicklung lauft weltweit auf eine relative @tealisierung zu. In den USA konzentrieren sich Mienschen an
den Kisten, das Land entleert und konzentriert sicwenigen Ballungszentren. Denselben Prozel3 halyeauch.
Die gut ausgebildeten Menschen leben dort, wo earitam besten gefallt. Die Industrie, die zunehmersdofflicher
wird und einen wachsenden Anteil an Dienstleistunged intellektueller Arbeit beinhaltet, geht dahiro sie das
beste Humankapital findet. Viele ziehen vom Landlim Zentren, nach Kéln, Hamburg, Miinchen, in desmkfurter
Raum und nach Berlin. Unter diesen Zentren wirdliBean Bedeutung gewinnen. Topanwaélte, Wirtschaftater,
Manager, Ingenieure, Wissenschaftler - viele mdachgerne in Berlin leben, viele Firmen erdffnen ddbh
Dependancen. Fur die nachsten drei3ig Jahre biogtimistisch.

Reichen solche Impulse aus, um einen Stadtkérpedieser GrolRenordnung erhalten zu kénnen? Wasubetdes fur eine Bevolkerung,
fur eine Verwaltung, zu wissen, man lebt in eirnted® die nicht féahig ist, sich aus eigener Kraiterndhren? Das produziert doch Ab-
hangigkeitsgefuhl und Subalternitatsempfinden.

Die alte Berliner Subventionswirtschaft ist eigaftl beendet. Berlin ist heute Element des normalen
Finanzausgleichsystems und wird Uber drei Quelldaventioniert. Erstens: Bei den zentralen Steudrheas, wie bei
allen Stadtstaaten, einen Stadtstaatenzuschlagdveiffig Prozent. Das haben wir mit Hamburg und Brem
gemeinsam. Zweitens sind wir Teil des Landerfinaisgéeichs: Der verteilt Steuern bis auf kleine Spitbetrage
zwischen den Landern; Zahler sind Hessen, BayeadeB-Wirttemberg; der Hauptempfanger ist Berlins Baein
Systemteil. Drittens gibt es den Solidarpakt Oss dem Berlin noch 1,6 Milliarden jahrlich bekomrdiese bauen
sich allerdings gesetzlich bis 2019 ab.

Dazu kommt eine wieder wachsende Kreditaufnahme.

Ich habe sieben Jahre Energie darauf verwandtstietiischen und staatlichen Apparat im Land Bditianziell an
das anzupassen, was man sich leisten kann, undiatte Erfolg. Die jetzige Phase ist schwierigerd wob der
politische Wille weiterhin so vorhanden ist wiedan letzten sieben Jahren, muf3 man abwarten.

Sie sprechen so sanftmiitig und wohlwollend, wiaigieuvor gesprochen haben.

Die Probleme sind I6sbar; ob sie geldst werdenRvigi nicht. Man mul’ die Ebenen analytisch treniam mufR3 sehen,
was an Verbanden in die Stadt kommt, was die Buedesung hineibringt - unabhangig davon, was die
Verwaltungskorperschaft aus eigenen Mitteln tute [Btadt hat eine Uberdimensionierte Infrastruktir 4,5
Millionen Menschen, das sieht man an der Breite 8&#alRen. Die Stadt hat einen produktiven Kreislaom
Menschen, die Arbeit haben und gebraucht werderesolderwaltungsbeamte sind oder Ministerialbeamtneben
hat sie einen Teil von Menschen, etwa zwanzig Rrbder Bevoélkerung, die nicht 6konomisch gebrauweatden,
zwanzig Prozent leben von Hartz IV und Transfereinknen; bundesweit sind es nur acht bis zehn Propaeser
Teil mulR3 sich auswachsen. Eine groRes Zahl an Amabed Tirken in dieser Stadt, deren Anzahl dumkche
Politik zugenommen hat, hat keine produktive FumktiauB3er fiir den Obst- und Gemiisehandel, und ek sich
vermutlich auch keine Perspektive entwickeln. Ditsagich fiir einen Teil der deutschen Unterschidlig, einmal in
den subventionierten Betrieben Spulen gedreht @dgrettenmaschinen bedient hat. Diese Jobs gibictd mehr.
Berlin hat wirtschaftlich ein Problem mit der Gro@er vorhandenen Bevdlkerung.

Wenn Sie sagen "auswachsen”, meinen Sie damit, dal3 die Leute sterben und sich diese Schicht nicht wieder neu generiert
durch Kinder, Enkel usw.?

Niels Bohr hat gesagt, er hat noch nie jemandemdsegelernt, der seine wissenschaftliche Meinungded hat.
Wissenschaftliche Meinungen sind immer nur ausgbsto Und das ist auch sonst &m das eine erinnern sich die
Leute nicht mehr, und das andere muf3 sich auswaclBss!in wird niemals von den Berlinern gerette¢rden
kénnen. Wir haben ein schlechtes Schulsystem, delst messer werden wird. Berlin ist belastet voneizw
Komponenten: der Achtundsechzigertradition und d&estberliner Schlampfaktor. Es gibt auch das Problgal
vierzig Prozent aller Geburten in der Unterschistattfinden. Hier werden Trends verstarkt sichtldie ganz
Deutschland belasten. So daR das Niveau an deneBckantinuierlich sinkt, anstatt zu steigen. InriBegibt es
starker als anderswo das Problem einer am nornvelgschaftskreislauf nicht teilnehmenden Untershbhic



Haben Sie die Idee, daR Berlin eine dynamische, aus eigener Kraft wachsende Stadt werden kénnte, aufgegeben?

Wie sieht die Wirtschaft der Zukunft aus? In derstliehen Industriegesellschaften werden die eirdaalmd mittleren
Arbeitsplatze in der Warenproduktion, aber auchDienstleistungen, die man elektronisch tbermittkémn, ob das
Callcenter sind oder einfache Ingeniewrsd Konstrukteurstéatigkeiten, zunehmend ins Aushaerlagert. Wir bewegen
uns auf einen Weltarbeitseinheitslohn zu. Der Aspatz eines Wissenschaftlers in der Chemie kd&ietins und in
Schanghai etwa dasselbe. Die Kosten fir das Labdrdie Stoffe sind nicht sehr verschieden. Man rhdels dort,
wo es am besten geht. Es kommt nicht so genau fdaralnten wird der Arbeitslohn im Prinzip geseton den
vielen fleiBigen asiatischen Arbeitern, von Thailabis China. Ein groRer Flachbildfernseher kostinz Dollar
Transportkosten von Schanghai nach Hamburg. DadaistProblem. Betroffen werden von dieser Entwicglun
ganz Europa einfache und mittlere Tétigkeiten, hdsos solche fir Ungelernte. Deshalb steigen Asligine hier
nicht mehr, deshalb gibt es dort die hdchste Aslesigkeit. Benachteiligte aus bildungsfernen Satein - davon hat
Berlin besonders viele. Es gibt auch keine Methodse Leute verninftig einzubeziehen. Es findete ei
fortwahrende negative Auslese statt. Das ist fie @tadtpolitik von Bedeutung. Ich habe gesagt: tnse
Bildungspopulation wird von Generation zu Generatidimmer. Der Intellekt, den Berlin braucht, mufSoal
importiert werden, und er wird auch importiert wengdwie im New York der flinfziger Jahre, als eslefarmit seiner
zunehmenden Hoffnungslosigkeit auf der einen Sgiteund das Leben in Midtown und um den Centrak Baf der
anderen Seite.

Eigentlich wére es doch plausibel, daR man im dffégren Dienstwo die Politik direkten Zugriff hat, versucht, eingdgrationspolitik
exemplarisch durchzusetzen, indem man im Polizeitlién Justiz- und Finanzbehdrden, in der burglera Verwaltung bis zu einem
gewissen Grad Zugang schafft fiir Menschen mit déspeise turkischem Hintergrund. Wir haben dertidssnat, die Finanzverwaltung,
den Innensenat, den Auslanderbeauftragten, die Gealeaftver.di,den DGB um Zahlen zu der Frage gebeten, wie vigasghen mit
auslandischem Hintergrund in der 6ffentichen Vetwad tatig sind und wie viele im einfachen, migleund gehobenen Dienst. Niemand
konnte uns die Zahlen geben. Man hat sie nie erhobe

Die Berliner Verwaltung war bei Zahlen noch nie.gut

Das ist doch erstaunlich; wir dachten, es muteBawulitsein davon geben, dal man auch im Sinneokgchier Anerkennung etwas fir
die Integration leistet.

Das sehe ich anders. Man muR3 aufhdren, von "degtaviten zu reden. Wir miissen uns einmal die urti&dlichen
Migrantengruppen anschauen. Die Vietnamesen: DierEkdnnen kaum Deutsch, verkaufen Zigaretten bdéen
einen Kiosk. Die Vietnamesen der zweiten Generatimiben dann durchweg bessere Schulnoten und hdhere
Abiturientenquoten als die Deutschen. Die Osteueopllkrainer, Weilrussen, Polen, Russen weiseneteniell
dasselbe Ergebnis auf. Sie sind integrationswillggssen sich schnell an und haben Uberdurchsaotimttl
akademische Erfolge. Die Deutschrussen haben geoffdeme in der ersten, teilweise auch der zwelieneration,
danach lauft es wie am Schniirchen, weil sie noahe eiltdeutsche Arbeitsauffassung haben. Sobald die
Sprachhindernisse weg sind, haben sie hdhere Admitien- und Studentenanteile usw. als andere. &eiQ@bktasiaten,
Chinesen und Indern ist es dasselbe. Bei den Keppgn der Jugoslawen sieht man dann schon ehéisthie"
Probleme; absolut abfallend sind die tlirkische @eupnd die Araber. Auch in der dritten Generatiahdn sehr viele
keine verninftigen Deutschkenntnisse, viele gandseiSchulabschluf3, und nur ein kleiner Teil schesftbis zum
Abitur. Jeder, der integriert werden soll, muf adhénch unser System hindurch. Er muf3 zunéchst Delésnen. Die
Kinder missen Abitur machen. Dann findet die Inétign von alleine statt. Hinzu kommt das Problesniedriger
die Schicht, um so hoher die Geburtenrate. Die &ralmd Tirken haben einen zwei- bis dreimal hohéneteil an
Geburten, als es ihrem Bevdlkerungsanteil entspricBrofe Teile sind weder integrationswillig noch
integrationsfahig. Die Lésung dieses Problems kamnheilen: Kein Zuzug mehr, und wer heiraten willite dies
im Ausland tun. Standig werden Braute nachgelief®as tirkische Madchen hier wird mit einem Anatole
verheiratet, der tlrkische Junge hier bekommt &reut aus einem anatolischen Dorf. Bei den Arahbstres noch
schlimmer. Meine Vorstellung wéare: generell keinzdg mehr au3er fir Hochqualifizierte und perspéstiv keine
Transferleistungen mehr fir Einwanderer. In den UBiédssen Einwanderer arbeiten, weil sie kein Gelbbenen,
und werden deshalb viel besser integriert. Man Stadien zu arabischen Auslandergruppen aus denmséllan
gemacht; ein Teil geht nach Schweden mit unserenmsgstem, ein anderer Teil geht nach Chicagos@&m Sippe
ist nach zwanzig Jahren in Schweden immer nochrfemsund arbeitslos, in Chicago hingegen integriBer Druck
des Arbeitsmarktes, der Zwang des Broterwerbs sotgélir. Das sind Dinge, die man nur durch Bundggrandern
kann. Fur Berlin ist meine Prognose dister, wasedi€hemen betrifft. Aber es kann in einer Stadtdém man
prachtig leben kann, gleichzeitig kompakte und vgacihie, ungeldste Probleme geben. Genauso wird Bsrlim
werden.

Sind fur das Scheitern der Integration nicht beggten verantwortlich? Oder liegt es nur daran, diése Menschen sich nicht integrieren
wollen?

Die Integration hat Stufen. Die erste Vorstufe éd2 man Deutsch lernt, die zweite, dal3 man vetiglidéirch die
Grundschule kommt, die dritte, daf? man aufs Gymmagjeht, dort Examen macht und studiert. Wenn muaohdist,
dann braucht man gleiche Chancen im 6ffentlicheenBi. So ist die Reihenfolge. Es ist ein Skanda® die Mutter
der zweiten, dritten Generation immer noch kein Beln kdnnen, es allenfalls die Kinder kdnnen, uigdleirnen es
nicht wirklich. Es ist ein Skandal, wenn turkischengen nicht auf weibliche Lehrer horen, weil ilealtur so ist.
Integration ist eine Leistung dessen, der sichgiméet. Jemanden, der nichts tut, mul3 ich auchtraclerkennen. Ich
muf3 niemanden anerkennen, der vom Staat lebt, rdi€s@at ablehnt, fir die Ausbildung seiner Kindéchh



verninftig sorgt und standig neue kleine Kopftuchoféen produziert. Das gilt fur siebzig Prozent tiekischen und
fur neunzig Prozent der arabischen Bevolkerung énliB. Viele von ihnen wollen keine Integration,nsiern ihren
Stiefel leben. Zudem pflegen sie eine Mentalité, als gesamtstaatliche Mentalitat aggressiv uadistisch ist. Die
Turkei ist das Land, wo man heute noch bestraftiwirenn marvom Voélkermord an den Armeniern redet. Ich war
1978 zum ersten Mal in der Turkei, dienstlich mi#inem damaligen Chef, Herbert Ehrenberg, der Aghueitister
war. Ich war in seinem Stab. Wir kamen von Ank&oaren vom Flughafen rein, vorn sal3 mein Ministér adem
turkischen Minister, und ich saR im Wagen dahimtetr dem tirkischen Staatssekretar auf der RuckbBrek.
Staatssekretér sprach Deutsch und fragte michyielie Einwohner Deutschland habe und wie unserai®efraten
seien, und dann sagte er, im Jahre soundso werilddewtschland an BevolkerungsgréfRe tUberholt habamnauf
war er stolz. Das ist dieselbe Mentalitat, die a@odazu verleitet hat, diese Rede in der Kdlnazerfaalten, wie er
sie gehalten hat. Die Turken erobern Deutschlaméugsn, wie die Kosovaren das Kosovo erobaben: durch eine
héhere Geburtenrate. Das wirde mir gefallen, wenoseeuropaische Juden waren mit einem um 15 Prodéeren
IQ als dem der deutschen Bevdlkerung. Ich habe #aine Lust bei Bevdlkerungsgruppen, die ihre Bsittguld zur
Integration nicht akzeptieren, und auch, weil esean viel Geld kostet und wir in den nachsten Jahnzen gentigend
andere grof3e Herausforderungen zu bewaltigen haben.

Politisch kann man zu einer gelingenden Integrati&tiv nichts beitragen?

Man st63t gegen viele Mauern der politischen Kdirelt, aber man merkt, daf3 der Ton an Deutlichigtimmt, wir
haben noch nicht verstanden, daf’ wir ein kleindk $fad. Wir verstehen uns immer noch als ein gso®elk. 1939,als der
Zweite Weltkrieg begann, hatte Deutschland 79 kfilen Einwohner, die USA 135, Ruf3land 160 und Ercyi.
Die Proportionen haben sich véllig verschoben. Weom unseren 8Millionen praktisch drei3ig Prozent im Rentenalter
sind, sind wir bereits eine relativ kleine Bevdlkegu Wir sind naher an den Hollandern und Déneraalslien USA. Daf3
diese kleinen Volker ihre Auslander heute mit viatlikaleren Programmen als wir forciert integrierbat einen guten
Grund. Heute mul3 man Sprachtests in den Botschafigrhen, davor darf man gar nicht einreisen. Sieemadpat
angefangen, aber sie haben wenigstens angefangam We Turken sich so integrieren wirden, dafimsi&chulsystem
einen anderen Gruppen vergleichbaren Erfolg héwénde sich das Thema auswachsen. Der vietnamesi§olskbesitzer
wird immer gebrochen Deutsch sprechen, weil erraisdreif3ig eingewandert ist und ungebildet waen seine Kinder
Abitur machen oder Handwerker werden, hat sich Sthe erledigt. Tirkische Anwaélte, tiirkische Arziérkische
Ingenieure werden auch Deutsch sprechen, und dadnsigh der Rest relativieren. So aber geschiettitai Die Berliner
meinen immer, sie hatten besonders groRe Auslamedeg das ist falsch. Die Auslanderanteile vonniglien, Stuttgart,
KdIn oder Hamburg sind viel héher. Aber die Ausléndort haben einen geringeren Anteil an Turken Arabern und
mischen sich Uber breite Ausléandergruppen. Zudewh die Migranten in den Produktionsprozel3 integrfahrend es bei
uns eine breite Unterschicht gibt, die nicht in éitbprozesse integriert ist. Doch das Berliner Wngichtproblem reicht
weit dariiber hinaus. Darum bin ich pessimistisclir. Mdben in Berlin vierzig Prozent Unterschichtgebn, und die fillen
die Schulen und die Klassen, darunter dele Kindar Wlleinerziehenden. Wir missen in der Familieitpolvéllig
umstellen: weg von Geldleistungen, vor allem bei deterschicht. Ich erinnere an ein Dossier deit dazu. Es berichtet
von den zwanzig Tonnen Hammelresten der tirkiscBelifeste, die die Stadtreinigung jeden Montagnesrgaus dem
Tiergarten beseitigt - das ist keine Satire. Deukdéiner Biirgermeister Buschkowsky erzahlt von eiseaberfrau, die ihr
sechstes Kind bekommt, weil sie durch Hartz IV dafmispruch auf eine gréRere Wohnung hat. Von dieSenkturen
mussen wir uns verabschieden. Man muf3 davon ausgehB menschliche Begabung zu einem Teil sozidhgedt, zu
einem anderen Teil jedoch erblich. Der Weg, dengeinen, fuhrt dazu, daf® der Anteil der intelligenteistungstrager aus
demographischen Griinden kontinuierlich fallt. Sarkanan keine nachhaltige Gesellschaft bauen, datsfgeein, zwei,
drei Generationen gut, dann nicht mehr. Das klisgfir stammtischnah, aber man kann das empirisah seegfaltig
nachzeichnen.

JBerlin in Europa" - wie ist Berlin da positioniert? Und welches Schicksal erwartet die Stadt durch die neue globale
Arbeitsteilung? Wie konnte Berlin vorausschauend darauf reagieren, daf? auch hochqualifizierte Produkte und Dienstleistungen
zunehmend dem globalen Wettbewerb ausgesetzt sind und woanders produziert werden kdnnen? Sehr lange kann es nicht
mehr dauern, bis die Chinesen anspruchsvolle Autos bauen, die mit 3/I1W oder Audi konkurrieren kdnnen. Erfordert die
Dynamik der globalisierten Markte nicht, da auch eine Stadt wie Berlin versucht, unverwechselbare neue Konzepte, neue
Produkte, neues Know-how zu entwickeln, die nicht soschnell universalisierbar sind?

Den Abbau von Arbeitsplatzen in der Industrie hatlid hinter sich. Die 95000 Industriearbeitsplétdie es noch
gibt, sind relativ stabil; die gegenwartige Wirtafiskrise hat zunachst Standorte getroffen, diereigrof3en
Manufakturanteil und hohe Exportquoten haben. Bagi mehr in der normalen Produktionskette tatig in der
nachgelagerten  Dienstleistungsindustrie, wozu Momsg und  Entwicklung, Medien, Kanzleien,
Wirtschaftsprifungsgesellschaften sowie die Politikl der politische Verwaltungsapparat zahlen. fiedert Berlin
etwas ab. Hinzu kommen viele positive Ansatze imsenschaftsnahen High-Tech-Bereich. Berlin hat aaiich
relativ starke Position bei alternativen Energieie @er Solarindustrie. Der Begriff der "Produktiold@st sich in
Deutschland tendenziell auf. IBM ist zwar noch mebéicrosoft die groRte Computerfirma, hat aber pligsische
Produktion von Bauelementen fast vollstdndig auépem. Dennoch bleibt IBM eine starke Firma, weil de
Dienstleistungsanteil in den Produkten selbstgtagigt. Man nimmt Apple als amerikanische Firnahw doch das
physische Produkt wird zu 99 Prozent in Asien pmieit. Wenn 1,3 Milliarden Chinesen genauso irgelit sind
wie die Deutschen, aber fleiBiger und in absehbze@rbesser ausgebildet, wahrend wir Deutschenanmehr eine
tirkische Mentalitat annehmen, bekommen wir eif3grés Problem.



MuR Berlin nicht mittelfristig dariber nachdenken, wie es sich neu erfinden kann?

Die Intelligenz kommt zwar nach Berlin, aber niéhdlitiker erfinden, was sie hier tut; das entscbegle selbst.
Was war denn der Beitrag des preuflischen Minisisigeenten oder des Reichskanzlers Bismarck dafudiaa
groBen Firmen in Berlin wie AEG, Borsig, Siemengstanden sind? Ein verninftiges Ausbildungssysteim,
verniinftiger Rechtsrahmen, eine verninftige Inftadgtir, eine vernlinftige Verwaltung. Das war esssi@ geleistet
haben. An Washington, [@., kann man ablesen, was ein Regierungsstandort mifaleren bewirken kann; es zieht
viele Forschungszentren aaych der CIA ist ein groRer Arbeitgeber. Allein damdesnachrichtendienst wird 4000
Mitarbeiter nach Berlin ziehen.

Und baut das teuerste neue Gebéaude berhaupt in Berlin; man spricht von annéhernd einer Milliarde Euro.

Uber die Hauptstadtfunktion kommen eine Menge Agpditze zusammen. In Bonn machte diese Funktiom et
25000 Beamte und den dazugehorigen Apparat ausHRaptstadtelement in Berlin heute mit seinen Aataggen
bis zum Catererdienst, der bei Empfangen Happchdefert, wirde fir eine Stadt von 300000 bis 50000
Einwohnern ausreichen, mehr nicht. Weiteres, wiess#fischaft, muR hinzukommen. Berlin bietet von der
Infrastruktur her Raum fiir 4,5 Millionen, so ist emmal konzipiert und gebaut worden. Fir die Enkking von
Berlin wird die Bundesebene eine gewaltige Rollelsp, das ist klar. Fir die Entwicklung von Berhis Stadt
kommen Medien, Unternehmen, Wissenschaft usw. hiDameben spielt die Stadtverwaltung selbst eirgréoezte
Rolle, am meisten in der Bildungs- und Wissensapafitik. Der Rest sind Dienstleistungsfunktionen,
Innenverwaltung, Finanzverwaltung, Justizverwaltur§ozialamter - alles, was man braucht, um die tStad
verwalten.

Hauptstadt und Stadt beeinflussen sich, aber die Stadt kann von der Hauptstadtfunktion alleine nicht leben. Erstaunlich ist, dall
diese beiden Entitaten heute weitgehend nebeneinander her leben. Ein Elitewechsel hat in der politischen Klasse der Stadt
Berlin noch nicht stattgefunden. Die Parteienlandschaft und diejenigen, die eigentlich entscheiden Uber Planungen und
Karrieren in der Stadt selbst, sind doch trotz eines gewissen Personalaustauschs annahernd identisch geblieben. Es ist fast
beéangstigend, wie sehr diese Parteiapparate sich hermetisch abriegeln gegen das Eindringen westdeutscher Personlichkeiten
und Erfahrungen. Es féllt auf, wie viele Personen, die nicht gerade durch bahnbrechende Modernisierungsimpulse aufgefallen
sind, eine grofRe Rolle in der Stadt spielen. Werden in Berlin nicht immer noch die alten Filetstiicke benagt?

Schauen Sie sich das Personal auf Landesebenesseri@der in Nordrhein-Westfalen an. Ich halte alash nicht
fur allzu eindrucksvoll. Wenn bedeutende FigurenEirscheinung treten, kénnen sie durchaus einenribitied
ausmachen. Biedenkopf mit seiner geistigen BréiteShchsen hat einen gewaltigen Unterschied gem&tiau? und
selbst Stoiber haben fir Bayern einen Unterschisg@macht. Wo das nicht so ist, bricht aber auchtgizusammen.
Rittgers wird nicht zu einer historischen FiguNardrhein-Westfalen werden, er wird aber auch keiakzu groRen
Schaden anrichten.

Zusammenbrechen wird nichts, aber bleiben latente Méglichkeiten nicht unrealisiert?
Ware Wowereit eine Mischung aus Kurt Biedenkopf|WBrandt und Freiherr von und zu Guttenberg, kiéner
naturlich mehr fur die Stadt bewirken.

Wenn der Regierende Birgermeister proklamiert, Berlin sei die Stadt des Wissens, und dann nicht zur historischen
Wiederer6ffnung der Akademie der Kiinste kommt, statt dessen lieber zu einem Spiel von Hertha BSC geht, ist das ein Zeichen,
das nicht gut ankommt. Lebt da ein Oberbirgermeister seine personlichen Idiosynkrasien aus? Warum hat Berlin nicht versucht
zu sagen: Wir als Stadt strengen uns an, die wegweisenden Erfahrungen aus anderen Hauptstadten und Metropolen so
aufzunehmen, dal} wir Fehler, die andere Stadte gemacht haben, nicht mehr machen missen? Wir sammeln das Beste und
vermeiden die bekannten Fehler.

Im Unterschied zu Rem Koolhaas meine ich, dal Heiimsmann mit seiner rigiden Stadtbaupolitik fur Beein
absoluter Triumph war. Insbesondere ist das elmetisthes Urteil, weil die moderne Architektur zht&ig Prozent
aus funktionalen und asthetischen Irrtimern bestéid weil man sich, wenn man eine Stadt ziigig aeiedifbaut,
am besten an den herkédmmlichen Stadtgrundri® Rédnkfurt, Hannover, Koln sind katastrophale Bedfmi wo
man es anders gemacht hat und es besser wisseér nath dem Krieg. Insoweit war die Rekonstruktmrisik
eine richtige Sache. Das hat Stimmann mit Energiaaght, und weil die Berliner Politik von der Grstrdktur her
indolent ist (seine Indolenz ist das schéne aniBerkonnte ein leicht verhaltensgestorter Senatdibektor wie
Hans Stimmann architektonisch letztlich machen, emasvollte. Das einzelne Haus héatte in vielen Fabesser
werden kénnen, aber daf der Stadtgrundri3 wiedgektsllt, dal} bis zu einer Traufhhe gebaut wird dal? der
einzelne Irrtum verniinftig eingerahmt ist, daggist. Die Architektur am Leipziger Platz ist Mittedfd, der Platz als
solcher ist es nicht, wenn er fertig ist. Der altédtische Platz ist wieder da. Berlin mii3te Stedtintellektuellen
und der Elite sein, aber die Stadt in ihren pdten Strémungen ist nicht elitar aufgestellt, sonde ihrer
Gesinnung eher plebejisch und kleinbirgerlich.

Hatte man auf der Ebene der Verwaltung oder aufileme beispielsweise der Transportsysteme, degetischen Gebaudesanierung der
Stadt nicht mehr an Modernisierung leisten miissen?

Das offentliche Nahverkehrssystem von Berlin ist imeltweiten Vergleich hervorragend, mit einem
Nahverkehrsanteil wie nirgendwo sonst ...

... und den langsamsten Fahrkartenautomaten der WeédseDsind auch nicht touristenfreundlich, die kamgiten Menus sind nur auf



Deutsch zu lesen. An verkehrsbehindernden Bausteltd im Schneckentempo gearbeitet; wenn die Polizei Abspgen vornimmt, stiirzt
sie die Verkehrsfihrung ins Chaos. Auf einen irdtonalen Fihrerschein muZ man monatelang warterstahdigkeiten sind oft selbst
Mitarbeitern der Verwatung nicht bekannt; in Paflegen Spritzen und Plastiktiiten herum.Gmopiusbawgibt es eine schéne Ausstellung
Uber dasBauhausmit vielen Besuchern. Wenn man aus dem Museum kdimegttdie Strale zwischen den renovierten Gebéudis
PreuBischen Landtagsid desGropiusbauwoller Flaschen und Abfalle, weil die Milleimerldein sind, daf3 sie tberquellen.

Das sind Organisationsméngel der Stadtreinigund,daru gehdren auch die zwanzig Tonnen Hammeltziae
dem Tiergarten. Die Berliner Verwaltung ist keingegVerwaltung, auch wenn sie etwas besser gewastleneil
sie kontinuierlich kleiner wurde. Das war ein Bagrzur Qualitatssteigerung. Die Berliner haben altem keine
gute .Auswahl an Filhrungskraften, weil sie siechlecht bezahlen.

Eine Verwaltungsreform braucht man also nicht.

Wenn ich vernlnftige leitende Kader habe und eirewdltung klein halte, lauft der Rest von selbste D
Finanzverwaltung hat funktioniert. In vielen Beteto der Stadtverwaltung wurde es in dem Maf3e heissdem
wir Personaliberh&nge beseitigt haben. Man mufoben Kaderpolitik machen und sich um den Laden kémm
kimmern, kimmern. Es helfen keine abstrakten Rezdps$ hilft nur eine gute Personalauswahl. Aber man
bekommt keinen Abteilungsleiter, keinen Amtsleiterd keinen Staatssekretar aus Westdeutschland Bextin,
weil wir zu schlecht bezahlen, was vom BerlineriSloeidfaktor abh&ngt. Innere Strukturen finden vegeln sich.
Der Fisch stinkt immer vom Kopf her. Wenn ich Regieler Burgermeister ware, wirde ich erst mal dsdiigen,
dal der Senat verniinftig bezahlt wird. Ich bin ya 8enator geworden, weil Mehdorn mich gerade anfriche
Luft gesetzt hatte. Das hatte Wowereit gehort, niaperufen, so bin ich Senator geworden. Der Seindtschlecht
bezahlt, und er hat unattraktive Pensionsregelurgeikann man keine guten Leute von au3en in digt 8tehen.

Wenn Sie weniger an harte Empirie denken und davas,unter optimalen Bedingungen erreichbar ware:

Welchen Traum hétten Sie von Berlin?

Ich wiirde aus Berlin eine Stadt der Elite machesms @iirde voraussetzen, dall unsere Massenunivensiticht
weiterhin massenhatft Betriebs- oder Volkswirte, i@amisten, Soziologen ausbilden, sondern konsedpealitat
anstreben. Die Zahl der Studenten sollte gesemkt,nur noch die Besten sollten aufgenommen werDazu
muissen wir die Universitdten von Massenbewaltiganfy Qualitdt umtrimmen, das kostet Geld und Kapazit
aber es wirde talentierte und hochmotivierte Stitenin die Stadt bringen. Das bedeutete, Ausgaben
umzuschichten. Es gibt tberhaupt keinen Grund ddlB Berlin die Ausbildungsstatte ganz Deutsclddiidiben
mul3. Berlin sollte fur die Besten attraktiv seimduda viele zu uns kommen wollen, gibt es auch reine
Ansatzpunkt. Ich wirde auch im Berliner Bildungdeys andere Akzente setzen. Die Schulen miussen viem u
nach oben anders gestaltet werden. Dazu gehdrtNadmleistungstragern zu vermitteln, dal® sie ebegarne
woanders nichts leisten sollten. Ich wirde eindfigranderen Ton anschlagen und sagen: Jeder,alemk etwas
kann und anstrebt, ist willkommen; der Rest solMeanders hingehen. Wenn der Blrgermeister in zehn
offentlichen Reden Uber die Zukunft der Stadt pdfzhiert und in diesem Zusammenhang die akademmsche
Leistungen der Viethamesen, Araber und Turken didffiantlich vergleicht, dann wiirde etwas geschelizmn
wirde klar, daR man eine Stadt der Elite méchteniddt eine "Hauptstadt der Transferleistungen'zibgehort
auch, dall man bei der Wirtschaftsansiedlung andergeht. Die Medien sind orientiert auf die soziale
Problematik, aber tirkische Warmestuben kdnnersthdt nicht vorantreiben. An der Mentalitat in &adt mufd
sich etwas andern.

Die Medien kdnnen Sie fir eine solche Elitekonaapticht als Partner gewinnen?

Die Medien lieben es, wenn Krach ist. Das findentsll, und wenn es unterhaltsam ist, auch. Wenn bwdes
bietet und den Eindruck erweckt, dal man seine &Saetsteht, bekommt man mit der Zeit auch fir kordrse
Stellungnahmen eine relativ hohe mediale Zustimmuadditik wirkt in erster Linie durch das o6ffenttie Wort,
durch die 6ffentliche Darstellung. Man muf3 Inhaltskutieren, und um in Inhalte zu gehen, brauchn fkeine
Stabe, sondern man mu3 Akzente setzen und einéisgn Prozel3 starten. Helmut Schmidt brauchtedine
Weltwirtschaftsopern, mit denen er Deutschlandghkmg traktiert hat, keine gro3en Stabe. Brandidire fir die
Ostpolitik keine Stabe, sondern Egon Bahr. Er bgté&tRedetalent und einen Mann, der einem einmahet
aufschreibt und mit dem man diskutieren kann. Me¢int.

Auch Resonanz zu bekommen geht schnell, wenn mantediggent anfangt. Und wenn man Eliten gezielspricht,
was keiner tut. In meinen letzten Monaten als S®entadbe ich einen Sonderforschungsbereich an debéducht.
Der Sonderforschungsbereich MATHEON faf3t die matitesohen Kapazitaten von FU, HU und TU zusammen.
Dort arbeiten Mathematiker, Physiker und Chemikeh.habe mich zwei Stunden mit meiner Halbbilduegnfiht,
zu verstehen, worum es geht. Als ich den Profesder, mich rausgeleitete, nach den Durchfallquoten d
Ingenieurstudenten in Mathematik fragte, sagtélarBerlin werfen flinfzig Prozent das Handtuch. Hind eben
nicht die Eliten, sondern die, die nach Berlin gegen sind, weil sie die Unterhaltung suchen." "hefnitz", sagte
er, "haben wir achtzig Prozent durchgezogen." AsseliDinge mufld man rangehen. Wir brauchen Klasddévisase.

Das Gesprach fiihrte Frank Berberich



